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Roma 22.1.1387

Caro Signorile,
come d'accordo verbalmente, ti mando
una nota sui problemi del Servizio Materiale e Trazio

ne di Firenze.

Ti sard gratb se vorral inviarmi una ri-
sposta che - come d'Intesa - rendera pubblica anche

per consentire una buona attivita al NAS.

Grazie e molee cordialita

Lelio Lagorio

On. Prof. Claudio SIGNORILE
Ministro dei Trasporti

ROMA
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Con l'approvazione da parte del Ministro dei Trasporti del nuovo re-
golamento organizzativo dell'Ente FS sembrerebbe conclusa la parte poli-
tica dell'operazione di ristrutturazione dell'Ente -di competenza appunto
del Ministro- con inizio della parte tecnica di competenza del Consiglio
di Amministrazione e del Direttore Generale dell'Ente FS.

Invece connesse a queste operazioni - che ad una superficiale ana-
lisi potrebbero sembrare solo tecnico-organizzative - esistono problemi
politici riguardanti collettivita di persone, il loro insediarsi sul ter-
ritorio, il loro modo di vivere, il non vénificare le professionalita da
loro acquisite in tanti anni di esperienze.

I1 Servizio Materiale e Traziome di Firenze -per esempio- sovrintende
ai mezzi di trazionme, alla manutenzione del parco rotabile, alla spcrimen-—
tazione ed alla costruzione del nuovo materiale rotabile e garantisce il
sostentamento a circa mille famiglie fiorentine ed inoltre racchiude nel
suo interno un importante capitale umano di esperienze e di professiona-
lita.

Uno svilimento delle sue funzioni o un trasferimento di sue funzioni
ad altri Servizi ferroviari o a societd appositamente costituite (per e-
sempio la SOCIETA' SISTEMI FERRROVIARI) rappresenterebbe, quindi, una mi-
naccia all'occupazione fiorentina, .una perdita di professionalita per i
tanti lavoratori addetti ed una perdita per Firenze di un importante cen-
tro che attira nella nostra cittd tantissime ditte fornitrici FS.

Di fronte a questi problemi politici & importante Sapere come si rap=

porta il Ministro dei Trasporti.
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Roma,

ILSOTTOSEGRETARIO DI STATO

191-1/PAN/ms

Caro lagorio,

con riferimento alle premure rivoltemi in merito al
la richiesta di maxi-sperimentazione avanzata a questo
Vinistero dal liceo=-ginnasio "Poliziano" di Montepulciano
(Siena), ti assicuro ogni possibile e consentito interes-—
samento al riguardo.

Mi riservo, comundque, di comunicarti concrete notizie
in proposito appena mi sard possibile.

Cordiali saluti,.

On.le Lelio LAGORIO
Camera dei Deputati

00186 RONA
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Caro LgQéM&%,Q

con riferimento alla tua del 22 u.s., relativa
ai '"problemi del Servizio Materiale e Trazione di
Firenze'", desidero darti le piu ampie assicurazioni di
soluzione positiva per 1l'essenziale delle questioni
sollevate, vale a dire, la salvaguardia di
quell'importante '"capitale umano e di professionalita"
costituito dall'attuale Servizio.

Ovviamente, questo obiettivo sara ricercato
nel contesto dell'avviato processo di riforma e
rinnovamento delle strutture, dei processi produttivi e
gestionali, del prodotti della vecchia Azienda di Stato
necessari per raggiungere 1 risultati di  efficienza,
economicita ed efficacia di gestione che 1'opinione
pubblica reclama dall'Ente FS e che la legge di riforma
solennemente gli prescrive. |

In particolare, 1la problematica relativa alle
funzioni gia del vecchio Servizio Materiale e Trazione
verra organizzata - se, come €& assai probabile, il

Consiglio di Amministrazione dell'Ente fara propria la

Ba. 1.1 1.



proposta organizzativa presentata dal Direttore Generale

dell'Ente sulla scorta delle risultanze degli studi
della consulenza per la nuova organizzazione strutturale
delle funzioni direzionali centrali, svolti da una delle

pit prestigiose societa internazionali di consulenza

direzionale, la McKinsey & C. - su tre Direzioni
Centrali, con sede in Firenze, di cuil una organizzata
nell'ambito del Dipartimento Produzione e due

organizzate nell'ambito del Dipartimento Potenziamento e
Sviluppo. Entrambi i Dipartimenti, comunqgue, avranno
sede in Roma.

In proposito, € opportuno precisare che, -
secondo 1l Regolamento di organizzazione strutturale
dell'Ente FS5, deliberato dal Consiglio di
Amministrazione dello stesso e da me approvato con DM
198.T, del 9.12.1986 -, le attribuzioni del Dipartimento
e delle Direzioni Centrali sono, rispettivamente, le

seguenti (in sintesi):

- indirizzo, pianificazione e verifica dele funzioni
specializzate rientranti nel'ambito della loro
competenza. I1 Dipartimento, inoltre, assegna alle

Direzioni Centrale 1le risorse necessarie per gli
obiettivi di pertinenza;
— le Direzioni Centrali sono unita specializzate che

svolgono attivita di studio, ricerca, normativa,

8a.l.1 2.,



propulsione, coordinamento e verifica relativamente

alle funzioni di rispettiva pertinenza. Inoltre,

contribuiscono alla pianificazione dipartimentale e

possono svolgere, in via diretta, le attivita
operative di preminente interesse nazionale o)
pluriregionale.

S Secondo le citate proposte di nuova
organizzazione strutturale, la Direzione Centrale
organizzata nel Dipartimento Produzione dovrebbe
esercitare le competenze, gia dette in materia di

"Officine e Materiali" piu direttamente collegate alla
funzione produzione - cioé: Squadre Rialzo e Officine
dei Depositi Locomotive -; le due Direzioni Centrali

organizzate nel Dipartimehto Potenziamento e Sviluppo

dovrebbero esercitare la propria competenza,
rispettivamente, 1in materia di "Officine Nazionali" (1le
OGR) e in materia di "Materiale Rotabile"
(progettazione, sviluppo, acquisizione, gestione delle

commesse, ecc.).

A completare 1! quadro organizzativo, e
opportuno aggiungere che tutte le attivita connesse alla
planificazione operativa e alla‘gestione operativa delle
risorse - infrastrutture, uomini e mezzi - saranno
svolte dagli "impianti di produzione'" territoriali o

compartimentali, polifunzionali e} monofunzionali,

< P 3.
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secondo previsione del gia citato Regolamento di
organizzazione strutturale dell'Ente FS.

Concludendo, la nuova struttura organizzativa
in via di definizione non appare per nulla penalizzante
per la realta dell'ex Servizio Materiale e Trazione di
Firenze. Al contrario, il nuovo modello organizzativo
realizza alcune delle condizioni, tra le pid importanti,
necesssrie sia per la piena attuazione del progetto di

cambiamento dell'Ente FS in corso di sviluppo

progettuale e, in parte, gia operativo e sia per
integrare, piu di quanto non avvenisse nella vecchia
Azienda FS, la "realta fiorentina" nel sistema

direzionale complessivo dell'!'Ente FS.

Ricambio le cordialita.

e

(Clauflio SIGNORJLE)

On.le Lelio LAGORIO
Presidente del Gruppo P.S.I.
Camera dei Deputati

00186 R O M A
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CAMERA DE! DEPUTATI!
GRUPPO PARLAMENTARE
DEL PARTITO S8OCIALISTA ITALIAND

iL PRESIDENTE

Carissimi,

Roma, 25 Febbraio 1987

sui problemi del Servizio Materiali e Trazioni delle F.S. di

Firenze ho avuto un coIquuio col Ministro Signorile.

L'esito dell'incontro & riassunto nella nota che Signorile mi

ha rimesso e che vi allego in copia.

Ho detto al Ministro che avrei informato le Autorita fig

rentine perché ci sono alcune cose che non mi paiono condivi-

sibili,

Allego anche una nota stampa diramata lunedi scorso.

Credetemi a vostra disposizione per qualsiasi chiarimento

e gradite iimiei migliori saluti

All. 2

- Prof. Massimo BOGIANCKINO

Sindaco di Firenze
~ Dott. Paolo BENELLI

Vicepresidente della Regione Toscana
-~ Avv., Alberto MAGNOLF]

Assessore alla Regione Toscana

~ Dott. Paolo CHIAPPINI
Coordinatore Regionale del PSI

~ Avv. Massimo BIANCO

Segretario della Federazione del PSI-

- Sig. Alfiero PRETELLI
Assessore alla Provincia =

FIRENZE

Lelio Lagorio
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- Avv. Alberto MAGNOLFI
Assessore alla Regione Toscana
-~ Dott. Paolo CHIAPPINI
Coordinatore Regionale del PSJ
-~ Avv. Massimo BIANCO
Segretario della Federazione del PSJ-

-~ Sig. Alfiero PRETELL]I
Assessore alla Provincia
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